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Forord

Denna rapport sammanfattar genomforandet och resultaten av forprojektet Vatten och kompetens
utan grénser, som genomforts inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. Forprojektet har drivits

gemensamt av Sweden Water Research och CLEAN under perioden februari—september 2026.

Rapportens syfte ar att ge en samlad och transparent redovisning av projektets utgdngspunkter,
genomforda aktiviteter, resultat, lardomar och rekommendationer. Den ska dels svara mot Interregs
krav p& uppfoljning, dels fungera som ett gemensamt underlag for fortsatt dialog, prioritering och

utveckling av mojliga pilotinsatser eller ett framtida huvudprojekt.

Arbetet bygger pa kunskap och erfarenheter frén ett stort antal svenska och danska aktérer inom
vattensektor, utbildning, forskning, rekrytering, konsultverksamhet och innovationsmiljéer. Vi vill
rikta ett varmt tack till alla som har bidragit med tid, perspektiv och engagemang genom intervjuer,

dialoger, moten, webbinarier och andra samverkansaktiviteter.

Rapporten visar att vattensektorns kompetensforsorjning behover hanteras som en gemensam,
strategisk och langsiktig systemfraga. De resultat och utvecklingsomraden som presenteras utgor
darfor en grund for fortsatt forankring, gemensamma prioriteringar och beslut om nésta steg, snarare

an fardiga och permanenta 16sningar.



Sammanfattning

Forprojektet Vatten och kompetens utan grdnser har undersokt hur vattensektorn i Sverige och
Danmark kan stirka sin ldngsiktiga kompetensforsorjning genom 6kad samverkan, battre
kunskapsutbyte och ett tydligare gransregionalt perspektiv. Projektet utgar frin en gemensam
utmaning: sektorn moter vixande krav kopplade till klimatanpassning, gron omstéillning,
digitalisering, sikerhet och omfattande investeringsbehov, samtidigt som tillgangen till ratt

kompetens ar begransad.

Arbetet har kombinerat omvirldsanalys, skrivbordsstudier, intervjuer, tematiska dialoger,
samverkansaktiviteter och ett studiebesok i Bryssel. Projektet har ddarigenom etablerat en gemensam
kunskapsgrund, fordjupat problembilden och identifierat realistiska spar for fortsatt svensk-dansk
samverkan. Kompetensutmaningarna ir i hog grad desamma pa bada sidor av Oresund, 4ven om de

tar sig olika uttryck beroende pé yrkesroll, organisation och nationell kontext.

. De mest kritiska behoven finns nira sektorns genomforandekapacitet: drift och
underhall, praktiska yrkesroller, el och automation, digitalisering och cybersékerhet,
specialistkompetens, projektledning samt ledarskap och organisatorisk utveckling.

. Utbildning och arbetsliv behover kopplas ndrmare genom praktik, examensarbeten,
flexibla utbildningsvégar, arbetsplatsnira larande och en gemensam forstaelse for
framtida kompetenskrav.

. Okad rorlighet 6ver Oresund har potential, men kriver stod kring regelverk,
certifieringar, kompetensbedomning, sprék, skatt, pension och anstéllningsvillkor

. Projektet har byggt relationer, skapat samsyn och lagt en grund for pilotinsatser och ett

framtida huvudprojekt med tydligt gransregionalt mervarde.

Huvudslutsats

Kompetensforsorjning i vattensektorn ar inte enbart en rekryteringsfraga. Det ar en strategisk
systemfraga som behover hanteras genom samverkan mellan arbetsgivare, utbildningsaktorer,
branschorganisationer, forsknings- och innovationsmiljoer samt offentliga aktorer i Sverige,

Danmark och Europa.—
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Bakgrund, syfte och gransregional
relevans

Kompetensforsorjning som strategisk samhallsfraga

Vattensektorn ansvarar for robust vattenférsorjning, avloppshantering, klimatanpassning och
langsiktigt hallbar infrastruktur. Traditionell VA-kompetens behover kompletteras med bland annat
digital kompetens, dataanalys, automation, Al, cybersidkerhet, hillbarhetskompetens och forméga att
driva komplexa utvecklingsprojekt. Samtidigt forstiarker pensionsavgangar och investeringsbehov

konkurrensen om kompetens.

Forprojektets syfte

Syftet har varit att bygga gemensam kunskap om kompetensbehov, hinder och mgjligheter i den
svensk-danska vattensektorn samt att préva om det finns grund for fortsatt samverkan genom ett
huvudprojekt, pilotinsatser eller andra gemensamma initiativ. Arbetet har fokuserat pa vad som kan

goras konkret och gemensamt, inte enbart pa att beskriva redan kinda hinder.

Gransregionalt mervarde

Sverige och Danmark delar flera strukturella utmaningar, samtidigt som linderna har
kompletterande styrkor. Svenska aktorer bidrar med forsknings- och samverkansmiljéer nira
kommunala vattenorganisationer. Danska aktorer bidrar med etablerade kluster-, innovations- och
branschstrukturer. Kombinationen skapar battre forutsiattningar for kompetensutveckling, mobilitet,

innovationsprojekt och europeisk positionering dn vad separata nationella insatser gor.

Samlad beddmning

Projektet befinner sig fraimst pa niva 21 av gransregionalt mervirde: parterna har utvecklat en
gemensam kunskapsbas och gemensamma l6sningsspar som blir starkare &n om arbetet genomforts
var for sig. Projektet har samtidigt tydliga inslag av niva 32 genom natverk, prioriterade

utvecklingsomraden och underlag for ett framtida huvudprojekt.

1 Med niva 2 avses har att samarbetet ger en gemensam kunskapsbas och 16sningsspar som blir battre
an vad parterna kunnat utveckla var for sig.

2 Inslag av niva 3 avser att relationer, natverk och gemensamma prioriteringar skapar férutsattningar
for mer varaktig gransoverskridande samverkan.
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Organisation och genomforande

AP1 Projektledning och kommunikation

Arbetspaket 1 har skapat en stabil organisatorisk ram och sékerstéllt en gemensam forstaelse mellan
partnerna. Sweden Water Research har ansvarat for den tvarfunktionella projektledningen, inklusive
daglig ledning, samordning, uppf6ljning av aktiviteter, milstolpar och risker samt insamling av

underlag for rapportering. Regelbundna avstimningar och 16pande dialog har stottat genomforandet

enligt beslutad inriktning.

Kommunikationsarbetet har omfattat planering, I16pande information i partnernas kanaler, riktade
beslutsunderlag och kvalitetssikring av projektets dokumentation. Insatserna har bidragit till

synlighet, férankring och engagemang hos relevanta méalgrupper.

AP2 Tematiska analyser

Arbetspaket 2 har etablerat en gemensam kunskapsgrund genom omvarldsanalys, skrivbordsstudier,
intervjuer och dialoger. Arbetshypoteser har utvecklats till méjliga mekanismer for framtida
samverkan inom kompetensmobilitet, gemensamma utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser,
talangattraktion och 6kat kunskapsutbyte. Analyserna har prévats mot aktérernas behov och

kompletterats med ett europeiskt perspektiv.

AP3 Koalitionsbyggande och intressentengagemang

Arbetspaket 3 har omsatt analys i praktisk forankring genom semistrukturerade intervjuer,
dialogmoten, tematiska dialoger och riktade samverkansaktiviteter. Arbetet har involverat
kommunala VA-organisationer, privata foretag, universitet, forsknings- och utbildningsmiljéer,
branschorganisationer, rekryteringsaktorer och andra stédorganisationer. Det har tydliggjort

gemensamma intressen, majliga roller och vilka fragor som har storst potential att baras vidare.

Metod

. skrivbordsstudier och omvirldsanalys

. intervjuer och dialoger med svenska och danska aktorer

. tematisk analys av kompetensbehov, barridrer, 16sningsspar och granséverskridande
genomforbarhet

. l6pande validering och férankring med malgrupperna

. studiebesok i Bryssel den 22—24 juni 2026

. webbinarium som brygga mellan analys, prioritering och fortsatt projektutveckling

Koppling till godkand tids- och aktivitetsplan

Forprojektet har genomforts inom ramen for den godkidnda projektperioden februari—september

2026 och i enlighet med den beslutade inriktningen for arbetspaketen AP1—AP3. Genomforandet har
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foljts upp lopande genom partnergemensamma avstamningar, aktivitetsuppfoljning och

dokumentation av framdrift, leveranser och resultat.

Den samlade beddmningen ar att arbetspaketen har genomforts enligt projektets beslutade logik: AP1
har skapat forutsattningarna for genomforandet, AP2 har byggt kunskap och identifierat 16sningsspar
och AP3 har provat, forankrat och utvecklat dessa tillsammans med mélgrupperna. En mer detaljerad

redovisning av uppnadda resultat och verifierbara aktiviteter finns i kapitel 4.

Avvikelser och anpassningar under genomforandet

Projektets 6vergripande syfte och inriktning har varit oférandrade under perioden. Genomférandet
har samtidigt anpassats utifran den kunskap som successivt har vuxit fram. Fokus har breddats fran
rekrytering till kompetensforsorjning som en sammanhidngande systemfraga som aven omfattar
utbildning, arbetsplatsnira larande, mobilitet, ledarskap, organisatorisk mottagarkapacitet och

kunskapsoverforing.

Denna utveckling bedoms inte vara en avvikelse fran forprojektets syfte, utan en féordjupning som har
okat analysens relevans och forbattrat underlaget for fortsatt projektutveckling. Projektet bedoms i

ovrigt inte ha haft ndgra avvikelser frin den godkinda tids- och aktivitetsplanen.

Vatten och kompetens utan gréanser | 3



Resultat och utfall

Forprojektet har under perioden uppnétt resultat i form av en gemensam kunskapsbas, en forankrad
problembild, identifierade utvecklingsomraden och stirkta relationer mellan svenska och danska
aktorer. Dessa resultat bygger pa genomforda analyser, intervjuer, dialoger och
samverkansaktiviteter. De langsiktiga effekterna, sdsom okad rorlighet, forbattrad
kompetensmatchning och mer varaktiga utbildnings- och samverkansstrukturer, har 4nnu inte

uppnatts utan forutsatter fortsatt utveckling, pilotinsatser och beslut om nésta fas.

Fordjupad och gemensam problembild

Analysen visar att kompetensbristen inte dr jamnt fordelad. Intervjuer och dialoger pekar sarskilt pa
en kombination av generationsvaxling, begransad tillgang till specialistkompetens och svarigheter att
sdkra praktiska yrkesroller och genomférandekapacitet. Ett uppnatt resultat ar darfor en fordjupad
och gemensamt forankrad problembild diar kompetensforsorjning forstas som en systemfraga i
samspelet mellan utbildning, arbetsgivarattraktivitet, ledarskap, organisatorisk mottagarkapacitet,

kompetensutveckling och mobilitet.

Kritiska kompetensomraden

Som ett resultat av analysen har projektet identifierat f6ljande kompetensomréden som sérskilt

kritiska:
. drift, underhall, operatorer och andra praktiska yrkesroller
. el, automation och OT-kompetens
. digitalisering, data, informationssikerhet och cybersidkerhet
. specialister inom vatten, avlopp, hydraulik, sikerhet och regulatoriska fragor
. projektledare med vattenkompetens och forméga att driva forandring
. ledarskap, forandringsledning, introduktion, mentorskap och kunskapséverforing

Mobilitet och gemensam arbetsmarknad

Analysen har identifierat en potential i att pa sikt anvinda en stérre gemensam kompetensbas i
Oresundsregionen, sirskilt for specialistroller. Ett uppnatt resultat ir en dokumenterad bild av
hinder kopplade till regelverk, certifieringar, behorigheter, skatt, pension, socialforsikring, pendling,
sprak, 16ne- och valutaskillnader samt anstillningsvillkor. Okad rérlighet och en mer integrerad
arbetsmarknad ar ddremot forviantade langsiktiga effekter, som forutsitter fortsatta insatser inom

kompetensbedomning, rekrytering och introduktion 6ver gransen.

Utbildning och arbetsplatsnara larande

Intervjuer och dialoger visar ett aterkommande behov av mer langsiktiga och strukturerade
samverkansformer mellan utbildningssystem och arbetsliv. Projektet har identifierat praktik,

examensarbeten, forskningssamarbeten, kortare pabyggnadsutbildningar och arbetsplatsnira
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kompetensutveckling som relevanta 16sningsspar. De 1dngsiktiga effekterna av sidana insatser,
exempelvis battre kompetensmatchning och ett storre kompetensutbud, har dnnu inte uppnatts och

behover provas i fortsatta pilotinsatser.

Prioriterade utvecklingsomraden

Pa grundval av analysen och den efterfoljande forankringen har projektet prioriterat foljande

utvecklingsomriden som underlag for fortsatt projektutveckling:

. gransoverskridande mobilitet och 6versattningsbar kompetens

. utbildning och arbetsplatsndra kompetensutveckling

. en gemensam talangberittelse och starkt attraktionskraft for vattensektorn
. praktiska yrkesroller och stirkt genomfoérandekapacitet

. Europeisk uppkoppling, nitverk och framtida finansieringsmgjligheter

Relationer och forankring

Ett uppnatt resultat ar att projektet har etablerat och stirkt relationer mellan VA-organisationer,
foretag, universitet, forskningsmilj6er, utbildningsaktorer, branschorganisationer,
rekryteringsaktorer och innovationsmiljoer i Sverige och Danmark. Kontakterna och den
gemensamma maélbilden utgor ett forankrat underlag for fortsatt samverkan. Framtida
utbildningsinsatser, praktik, kompetensutveckling, innovationssamarbeten och gemensamma projekt
ar forvantade effekter som forutsatter fortsatt organisering, finansiering och ansvarstagande efter

forprojektet.

Webbinarium och forankring

Den 21 september 2026 genomfordes ett webbinarium med 15 deltagare som ett centralt moment i
forprojektets 6vergang fran analys till fortsatt utveckling. Syftet var att dterkoppla resultaten fran
intervjuerna, préva slutsatserna och prioritera mojliga samverkansspar mellan svenska och danska

aktorer.

Samtliga intervjuade hade en vecka fore webbinariet fatt en kort sammanfattning av de viktigaste
resultaten. Detta gav deltagarna mojlighet att forbereda sig och reflektera Gver slutsatserna infér den
gemensamma diskussionen. Under webbinariet presenterade projektet en fordjupad sammanfattning

av intervjuresultaten och de prioriterade utvecklingsomrédena.

I den avslutande delen fick deltagarna ta stillning till vilka idéer som hade storst betydelse for deras
organisationer och vilka omraden som borde prioriteras i det fortsatta arbetet. Resultatet visade en

tydlig samsyn kring tre utvecklingsomraden:

1. Utbildning och arbetsplatsnira kompetensutveckling — att utveckla former for
kortare utbildningsmoduler, praktik, examensarbeten och industrinira larande i

samverkan mellan universitet, yrkesutbildningar och arbetsgivare.
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2, En gemensam talangberittelse for vattensektorn — att formulera en modern och
gemensam berittelse om vattensektorns samhéllsnytta, innovationshdjd, digitalisering,
kritiska infrastruktur och karridarméjligheter.

3. Praktiska yrkesroller och genomforandekapacitet — att préva hur
larlingsliknande upplédgg, validering, mentorskap och arbetsplatsnara utbildning kan

starka drift-, underhélls- och anldggningskompetens.

Deltagarnas aterkoppling visade att dessa tre omraden bor prioriteras inledningsvis, eftersom de
bedoms skapa forutsattningar och mervarde aven for 6vriga utvecklingsomraden. Webbinariet
bekriftade darmed forprojektets analys och gav ett tydligare underlag for prioritering av pilotinsatser

och fortsatt projektutveckling.

Forprojektets konkreta leveranser och slutresultat

Forprojektet har resulterat i foljande konkreta leveranser:

. en gemensam svensk-dansk kunskapsbas om vattensektorns kompetensbehov, hinder

och utvecklingsmgjligheter

. en dokumenterad syntes av intervjuer, dialoger, omvirldsanalys och europeiska
perspektiv
. en fordjupad problembild som visar att kompetensforsorjning behover hanteras som en

strategisk systemfraga
. ett starkt natverk mellan arbetsgivare, utbildningsaktorer, forskningsmiljoer,
branschorganisationer, foretag och stodorganisationer i Sverige och Danmark
. ett underlag for prioritering av pilotinsatser och fortsatt utveckling av ett huvudprojekt
. presentations-, dialog- och rapporteringsunderlag som kan anvéndas for fortsatt

forankring och projektutveckling

Forprojektets slutresultat dr ddrmed inte en fardig permanent 16sning, utan ett gemensamt och
forankrat underlag for beslut om nésta fas. Analysen stodjer en fortsatt utveckling mot ett
huvudprojekt eller avgriansade pilotinsatser, forutsatt att prioriterade aktiviteter, ansvariga aktorer,

finansiering och former f6r uppf6ljning konkretiseras.

Indikatorer och verifierbara uppgifter

Projektets verifierade aktivitets- och deltagaruppgifter ar féljande:

1. 28 genomforda intervjuer

6 genomforda dialogméten

1 genomfort webbinarium

1 genomford 6vrig aktivitet: studiebesok i Bryssel

31 deltagare totalt i de gemensamma aktiviteterna

AL

17 deltagande organisationer fran Sverige

Vatten och kompetens utan gréanser | 6



7. 14 deltagande organisationer frdn Danmark

8. 15 deltagare vid webbinariet den 21 september 2026

Uppgifterna bygger pa projektets dokumentation, deltagarlistor och aktivitetsuppfoljning.
Underlagen sparas tillsammans med rapporteringsdokumentationen sé att uppgifterna kan f6ljas

upp och verifieras.
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Naringslivets deltagande och nytta

Niringslivet har deltagit genom intervjuer, dialogméten, tematiska samtal och kunskapsutbyte.
Privata aktérer med perspektiv fran rekrytering, konsultverksamhet samt bygg- och
anlaggningsomradet har bidragit till forstielsen av hur kompetens ror sig mellan sektorer, vilka

kompetenser som efterfragas och vilka hinder som paverkar matchning och mobilitet.

Foretagens bidrag

. kunskap om rekryteringsldget och konkurrensen om teknisk kompetens

. perspektiv pa kandidaters forvantningar, karridrval och arbetsgivarattraktivitet

. erfarenheter av kompetensmatchning, specialistroller och rérlighet mellan sektorer och
lander

. bedémningar av vilka framtida insatser som &r relevanta och genomforbara

Nytta for medverkande foretag

Medverkande foretag har genom deltagandet fatt en fordjupad bild av vattensektorns verksambhet,
kritiska kompetensbehov och framtida utmaningar. For rekryteringsaktorer innebar den 6kade
kunskapen ett battre underlag for att forsta sektorernas behov och identifiera kandidater med
relevant kompetens och utvecklingspotential. For andra foretag har den direkta nyttan bestétt i nya
kontakter, 6kad forstaelse for den svensk-danska arbetsmarknaden och mojlighet att paverka
utformningen av framtida insatser. Mer traffsikra rekryteringar och forbattrad kompetensmatchning

ar forviantade effekter som behover f6ljas upp i ett fortsatt genomforande.

Vattensektorns arbetsgivare har samtidigt fatt 6kad kunskap om hur kandidater resonerar kring
utvecklingsmojligheter, flexibilitet, ledarskap, meningsfullhet och balans mellan arbete och privatliv.
Detta 6msesidiga larande ar ett uppnatt resultat av dialogerna. En mer attraktiv sektor och en
langsiktigt héllbar kompetensforsorjning ar forvintade 1angsiktiga effekter som kraver att kunskapen

omsitts i konkreta forandringar hos arbetsgivare och samverkansaktorer.
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Europeiskt perspektiv och
Brysselbesoket

Studiebesoket i Bryssel den 22—24 juni 2026 breddade analysen fran regionala
kompetensutmaningar till europeiska prioriteringar inom vattenresiliens, yrkesutbildning, mobilitet,
innovation och regional utveckling. Programmet omfattade dialoger med EU-institutioner,

europeiska nitverk och regionala representationer i Bryssel med relevans for projektets inriktning.

. kompetens, yrkesutbildning och livslangt larande ar néra kopplade till konkurrenskraft,
innovation och resiliens

. regionala partnerskap och europeiska nitverk kan stiarka projektutveckling,
erfarenhetsutbyte och strategisk positionering

. vattensektorns kompetensfrigor behover kopplas till utvecklingen inom vattenresiliens,
klimatanpassning och gron omstéllning

. ett framtida huvudprojekt bor integrera ett europeiskt perspektiv i larande, finansiering,

partnerskap, spridning och strategiskt padverkansarbete

Strategisk betydelse

Studiebesoket stirkte forprojektets relevans och visade att Oresundsregionen bade kan himta
kunskap frén europeiska aktorer och initiativ och bidra med erfarenheter av svensk-dansk

samverkan.

Besoket gav ocksa projektet mojlighet att fora fram perspektiv med relevans for utvecklingen av den
kommande Water Resilience R&I Strategy samt att etablera och utveckla kontakter med relevanta
europeiska natverk. Det uppnadda resultatet ar ett starkt europeiskt perspektiv och nya kontaktytor.
Strategisk positionering, framtida partnerskap och utveckling av ett huvudprojekt ar forviantade

effekter som forutsatter fortsatt uppfoljning och samverkan.
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Uppfoljning, utvardering och larande

Projektet har arbetat 16pande med uppf6ljning genom dterkommande avstdmningar,
aktivitetsuppfoljning, dokumentation och analys. Intervjuer, méten, webbinarier och dialoger har
anvants for att jaimfora resultat med arbetshypoteser och mal samt for att successivt férfina

problembeskrivningar och 16sningsforslag.

Lardomar som paverkat genomférandet

. fokus breddades fran rekrytering till en ssmmanhingande systemfraga som dven
omfattar utbildning, kompetensutveckling, mobilitet, ledarskap och organisatoriska
forutsattningar

. analyser och dialoger riktades tydligare mot verksamheternas genomférandekapacitet

och kritiska yrkesroller

. projektet prioriterade flexibla samverkansmekanismer framfor en enda gemensam
standardlosning
. l6pande aterkoppling frén malgrupperna anviandes for att kvalitetssikra, forankra och

prioritera de mest realistiska sparen
. intresset for fortsatt svensk-dansk samverkan ledde till ett tydligare fokus pa mobilitet,

utbildning, arbetsplatsnira larande och sektorns attraktivitet

Langsiktig anvandning av resultaten

Resultaten har dokumenterats for att kunna anvindas som underlag for beslut, strategiska
samarbeten och fortsatt projektutveckling. Forankringen hos centrala aktorer och kopplingen till
europeiska nitverk forbattrar mojligheterna att fora arbetet vidare genom pilotinsatser,

samarbetsoverenskommelser och framtida projektansokningar.

De resultat som redan har uppnétts dr den gemensamma kunskapsbasen, de prioriterade
utvecklingsomradena, den stiarkta forankringen och underlaget for fortsatt samverkan. Forvantade
langsiktiga effekter ar bland annat forbattrad kompetensmatchning, 6kad mobilitet, ndrmare
samarbete mellan utbildning och arbetsliv, starkt attraktionskraft samt storre gemensam
genomforandekapacitet. Dessa effekter dr beroende av att resultaten omsitts i fortsatta insatser efter

forprojektets avslut.
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Strategiska stallningstaganden och
rekommenderade pilotspar for ett
huvudprojekt

Det fortsatta arbetet bor koncentreras till ett begrénsat antal insatser som uppfyller tre kriterier:
tydligt gransoverskridande mervirde, praktisk genomforbarhet och relevans for vattensektorns

langsiktiga kompetensforsorjning.

Tidshorisont Inriktning Exempel p3 aktiviteter
Kort sikt Forankra analysen och valja Validerande webbinarium,
pilotspar fortsatt aktorskartlaggning,

ansvarsférdelning och
prioritering av avgransade

insatser.

Medelldng sikt Testa gemensamma modeller |Kompetensprofiler,
utbildningsmoduler, trainee-
eller rotationsupplagg,
onboarding och validering av
erfarenhetsbaserad kompetens.

Lang sikt Bygga varaktig gransregional Grdnsregional
kapacitet vattenkompetensplattform,
gemensamma EU-ansdkningar
och strategiskt samarbete
mellan forskning, utbildning,
arbetsgivare och

innovationsmiljoer.

Strategiska stdllningstaganden infor ett
huvudprojekt
. Behandla kompetensforsorjning som en strategisk systemfraga som omfattar rekrytering,
utbildning, arbetsplatsnara larande, mobilitet, ledarskap och kunskapsoverféring.
. Prioritera ett begransat antal kompetensomraden och malgrupper. Drift och underhall

samt el, automation och OT beddms vara sarskilt relevanta eftersom behoven finns pa
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bada sidor av Oresund och #r nira kopplade till verksamheternas
genomforandekapacitet.

. Avgrinsa projektets ansvar till fragor som aktoérerna kan paverka direkt, sasom
kompetensprofiler, validering, praktik, utbyten, introduktion samt stod till arbetsgivare
och deltagare. Strukturella regelhinder bor dokumenteras och lyftas till berérda

myndigheter och beslutsnivaer.

. Sakerstall ett tydligt svenskt och danskt dgarskap. Varje pilot bor ha ansvariga aktorer pa
béda sidor av gransen, deltagande arbetsgivare och en utbildnings- eller
kunskapspartner.

. Definiera redan fran start hur resultat, utbildningsmoduler, natverk och arbetsmetoder

ska forvaltas efter projektets slut. En gemensam funktion eller plattform kan provas

inom projektet utan att en ny permanent organisation etableras pa forhand.

Rekommenderade pilotspar

Utifrdn genomforda analyser, intervjuer, dialoger och webbinariets prioritering rekommenderas att
ett huvudprojekt byggs kring tre avgransade pilotspar. Pilotsparen bor utvecklas och slutligt
forankras tillsammans med berorda svenska och danska aktorer innan projektets inriktning
faststills.

Gemensamma utbildningsmoduler och arbetsplatsnara
larande

Piloten bor utveckla och testa korta svensk-danska utbildningsmoduler inom ett eller tva prioriterade
kompetensomréden, exempelvis el, automation och OT, digitalisering och cybersédkerhet eller drift
och underhéll. Uppliagget kan kombinera digital undervisning, gemensamma workshops,
verksamhetsbesok och arbetsplatsbaserade uppgifter. Forvintade resultat ar testade
utbildningsmoduler, gemensamma kompetensmal och en modell f6r dteranvandning och

uppskalning.

Praktiska yrkesroller - validering, mentorskap och larande i
arbete

Piloten bor testa en sammanhallen modell for att stirka kompetensforsorjningen inom drift,
underhéll, anlaggning och andra praktiska bristyrken. Den kan omfatta gemensamma
kompetensprofiler, kartlaggning och validering av tidigare erfarenhet, mentorskap,
arbetsplatsrotation, strukturerad introduktion och larlingsliknande uppligg. Férvintade resultat ar
en provad modell f6r kompetensbedémning och utveckling, forbattrad kunskapsoverféring och

kortare vigar in i sektorn.

Gemensam talangberattelse och vagar in i vattensektorn

Piloten bor utveckla en gemensam svensk-dansk berattelse om vattensektorns samhillsnytta,

innovationshojd, digitalisering och karriarmdgjligheter och samtidigt koppla kommunikationen till
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konkreta vagar till utbildning, praktik, examensarbete och anstillning. Arbetet kan genomforas
tillsammans med arbetsgivare, utbildningsaktorer och rekryteringsforetag. Resultaten bor f6ljas upp
utifran om fler personer gar vidare till kontakt, praktik, utbildning eller ansokan, inte enbart utifran

antalet kommunikationsinsatser.

Tvdargdende perspektiv: mobilitet och europeisk
uppkoppling

Mobilitet bor integreras i samtliga pilotspar genom tester av jamforbara svensk-danska
kompetensprofiler, gransoverskridande praktik eller arbetsplatsutbyte, gemensam introduktion samt
sprak- och begreppsstdd. Identifierade regelhinder ska dokumenteras och vidareférmedlas till ratt
aktorer. Den europeiska uppkopplingen bor stédja piloternas larande, spridning och fortsatta
finansiering genom erfarenhetsutbyte med andra regioner, kontakter med relevanta niatverk och

forberedelser for framtida gemensamma EU-ans6kningar.

Forutsattningar for genomforande och langsiktig
forvaltning

. en svensk och en dansk pilotdgare med mandat och ansvar fér genomférandet

. en definierad mélgrupp och ett avgransat kompetensomréde

. deltagande arbetsgivare samt utbildnings-, forsknings- eller kunskapspartner

. tydliga aktiviteter, leveranser, mitbara resultat och en gemensam uppféljningsmodell
. plan for medfinansiering, fortsatt drift och ansvar for att forvalta och sprida resultaten

efter projektets slut

Rekommenderade nasta steg

Nista steg ar att tillsammans med berorda svenska och danska aktorer prioritera vilka pilotspar som
ska utvecklas vidare, faststilla mélgrupper och kompetensomraden samt tydliggora dgarskap,
resurser, finansiering och former for uppfoljning. Forst néar detta 4r dokumenterat bor den slutliga

avgransningen och partnerskapsstrukturen for ett huvudprojekt faststillas.
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Bilagor

e Intervjumallar
o Universitet
o Kommunala bolag
o Privat konsultbransch
o Privata konstruktionsbranschen
e Lista pa intervjuade foretag och organisationer

e Program frén studiebesoket i Bryssel
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Interviewmateriale til universiteter (SE/DK)

Vand og graenseoverskridende feerdigheder

Interviewtid: ca. 30 minutter

Malgruppe: Programdirektarer, afdelingsledere, samarbejdsledere,
uddannelsesstrateger,

Formdl: At forstd, hvordan universiteter ser pa kompetenceudbud inden for
vandomradet, forbindelsen til arbejdslivet samt muligheder og forhindringer for
graenseoverskridende uddannelse og samarbejde.

Indfgrelsen

Vi gennemfgrer interviews med universiteter i Sverige og Danmark for at forsta,
hvordan uddannelsessystemet imgdekommer vandsektorens langsigtede
kompetencebehov, og hvilke forhindringer og muligheder der findes for samarbejde og
mobilitet over graensen. Resultaterne vil blive brugt som grundlag for anbefalinger og
prioriteter i et fremtidigt Interreg-hovedprojekt.

1. Baggrund og videregdaende uddannelsesinstitutionens rolle

Kan du kort beskrive din rolle og dine ansvar i forbindelse med uddannelse eller
samarbejde?

1. Hvilke programmer eller forskningsmiljger pa dit universitet er mest
relevante for vand- og spildevandsomradet?
2. Hvordan ser du universitetets rolle i den langsigtede forsyning af

kompetencer til socialt vigtig infrastruktur som vand?

2. Kompetencebehov - set fra uddannelsesperspektiv
Hvordan har du det med efterspgrgslen efter dine kurser knyttet til vandomradet?

1. Ser du et hul mellem:
a. hvad arbejdslivet kraever, og
b. Hvad leverer uddannelsessystemet i dag?

2. Hvilke kompetencer eller evner mener du er svaerest at opfylde gennem
eksisterende uddannelser?

3. Hvordan arbejder du i gjeblikket med business intelligence over for branchen

og offentlige aktgrer?

3. At knytte uddannelse til arbejdsliv

1. Hvordan fungerer samarbejdet med kommunale vand- og kloakselskaber og
andre aktgrer i dag?

2. Hvilke former for samarbejde bruger du?
a. praksis/LIA
b. Gradsprojekter
C. Gaesteforelaesninger
d. Feelles projekter

4, Hvad fungerer godt - og hvad er mest begraensende?

5. Hvad skal sendres for at styrke forbindelsen mellem uddannelse og
arbejdsliv?



4. Fleksibilitet og livslang laering
Hvor fleksible er jeres traeningsprogrammer, nar det gaelder:

1.

2.
3.
4

Nye kursuskomponenter

Kortere kurser

Videreuddannelse for professionelle?

Hvad er forhindringerne for at tilpasse uddannelsestilbuddet hurtigere?

a. Regler

b. Ressourcer

C. Incitament

d. Efterspgrgselssignaler

Hvordan ser du p& kontraktuddannelse eller feelles udviklede kurser med
arbejdslivet?

5. Graenseoverskridende perspektiver SE-DK

Har du i gjeblikket erfaring med greenseoverskridende samarbejde med universiteter i
Danmark/Sverige?

1.

S&dan fungerer det:

a. Studenterudvekslinger
b. Fzelles kurser
C. Anerkendelse af kurser/grader?

Hvad er de stgrste forhindringer for graenseoverskridende samarbejde inden
for uddannelse?

a. Regler

b. finansiering

C. Systemforskelle
d. Sprog/Kultur

Hvor ser du det stgrste potentiale for samlingslgsninger inden for
vandomradet?

6. Universiteternes rolle i et fremtidigt Interreg-hovedprojekt
Hvilken rolle kunne universiteter spille i et hovedprojekt?

1.

HWH WD

Udvikling af faelles leeringsveje

Test af nye traeningsformater

Validering og anerkendelse

Delte testmiljger og data

Hvad ville veaere realistisk for dig at bidrage med?

Hvis du skulle veelge: hvad ville veere mest vaerdifuldt at teste i en pilot?

Nedlaggning

Vilket ar det viktigaste budskapet du vill att vi ska ta med oss ur universitetens
perspektiv?

1.

Finns det andra funktioner eller skadespelare vi borde intervjua inom
akademin?



Intervjumaterial kommunala bolag

Vatten- och gransoverskridande expertis - kommunala vatten-
och avloppsbolag (SE/DK)

Intervjutid: cirka 30 minuter

Malgrupp: Chefer, HR, affarsutveckling, strategiska roller inom kommunalt vatten och
avlopp.

Syfte: Att identifiera kompetensbehov, rekryteringsutmaningar och hinder/mdéjligheter
for gransodverskridande rorlighet — som grund for rekommendationer och prioriterade
I6sningar i ett framtida Interreg-huvudprojekt.

Introduktion (1 minut - las hogt)

"Vi genomfér intervjuer med kommunala vatten- och avloppsorganisationer i Sverige
och Danmark for att férst§ hur kompetensbrist, rekrytering och grénséverskridande
rérlighet p8verkar ert féretag. Resultaten kommer att samlas in p8 évergripande niva
och anvéndas fér att utveckla rekommendationer och testlésningar inom ett Interreg-
projekt."

1. Intervjun tar ungefar 30 minuter
2. Svaren samlas in anonymt och pa aggregerad niva
3. Samtycke till att spela in svar

1. Bakgrund och aktuell situation (ca 3 minuter)

1. Kan du kort beskriva din roll och dina ansvarsomraden i samband med
kompetensleverans eller affarsutveckling?
2. Hur skulle du kortfattat beskriva din organisation?
a. Storlek (liten/mellan/stor)
b. Typ av aktivitet (dricksvatten, avlopp, regnvatten, kombination)
3. Om du sammanfattar ditt storsta fardighetsproblem i en mening - vad ar
det?

2. Kompetensbehov och kompetensbrist (ca 6 minuter)

1. Hur allvarlig &r du med bristen pa kompetens i ditt féretag idag?
(Skala 1-5, dér 1 = inte alls allvarligt och 5 = mycket allvarligt)
2. Vilka fardigheter eller roller &r svarast att rekrytera idag?
(Be svaranden att némna hogst 3)
3. Vad ar huvudorsaken till bristen?

a. Fa sokande

b. Fel fardigheter/profil
c. Konkurrens fran andra industrier
d. Pensionering
e. Nya krav (klimat, sakerhet, digitalisering, lagstiftning)
f. Ovrigt
4, Vilka konsekvenser har bristen pd kompetens for ert féretag idag eller pa kort

sikt? (t.ex. forsenade investeringar, utsatta operationer, arbetsmiljé och
sdkerhet, beredskap vid nédsituationer)

5. Vilka kompetenser tror du kommer att vara mest avgérande de kommande
1-3 dren? Varfor?



6. Skulle det vara relevant att anstélla ndgon fran Danmark/Sverige, i sa fall for
vilken roll? Vad skulle begréansa dig, tror du?

3. Rekrytering, attraktivitet och kompetensbevarande
(ca 4 minuter)

1. Vad fungerar bra i din rekrytering idag — och var upplever du de stérsta
utmaningarna?

2. Vad tror du gér dig till en attraktiv arbetsgivare - och vad gér det svarare att
attrahera ratt kompetenser?

3. Forlorar du for narvarande fardigheter till andra arbetsgivare eller branscher?
a. Om sa &r fallet: Vilka ar de vanligaste orsakerna?

4. Vilka initiativ eller arbetsmetoder har ni testat som haft storst positiv effekt?

(t.ex. traineeprogram, intern kompetensutveckling, samarbete,
arbetsgivarvarumaérke)

4. Kopplingen mellan utbildning och arbetsliv (ca 4 minuter)

1. Samarbetar du for narvarande med utbildningsaktérer (universitet, UAS,
yrkesskolor)? Hur fungerar de?

2. Accepterar du (praktikanter, LIA-studenter eller kandidatprojekt?)
a. Hvad fungerer godt?
b. Hvad begraenser din mulighed for at modtage mere?

4, Om du kunde pdverka bredden av utbildning - vad saknas for att battre méta

dina behov? (innehdll, volym, kortare kurser, vidareutbildning, validering,
stéd fr8n handledare)

5. Gransoverskridande mobilitet Sverige-Danmark (ca 6 minuter)
1. Har du fér ndrvarande erfarenhet av att rekrytera eller anstélla personer fran
andra sidan gransen (SE/DK)?
a. Om ja: kort exempel
b. Om nej, varfér inte?
2. Hur attraktivt vore det fér dig att rekrytera talanger pa andra sidan grénsen?
(Skala 1-5)
3. Vilka tror du ar de storsta hindren for granséverskridande rekrytering eller
pendling? (Be respondenten peka pa de tre viktigaste)
a. Administration/HR-processor
Skatt och pendling
Socialférsakring/formaner
Erkannande eller validering av utbildning/fardigheter
Sprak eller arbetskultur
Fackférenings-/kontraktsproblem
Boende-/pendlingstid
Ovrigt
4. Vilket stod eller struktur skulle géra det lattare for dig att rekrytera pa andra
sidan gransen? (t.ex. r8dgivning, gemensamma mallar, samordnad information,
gemensamma program)
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6. Inkludering och utokad kompetensbas (ca 3 minuter)

1. Ser du potential i att anvdanda mer underutnyttjade fardigheter?
(t.ex. personer med utldndska kvalifikationer, jobbbytare, personer utanfér
arbetsmarknaden)

2. Vad kravs for att det ska fungera i praktiken fér dig?
(validering, spr8kstéd, praktik, mentorskap, introduktion)

3. Vilka risker eller hinder ser du for foretaget i detta arbetssatt?

7. Prioritering av I6sningsomraden (ca 3 minuter)
1. Vi arbetar med fyra mdjliga I6sningsomraden. Vilka tva tror du kommer att
ge mest nytta for ditt féretag? Varfor?
a. Rorlighet och inkludering
b. Vanliga larandevagar (utbildning-arbetsliv)
c. Gemensam talangberattelse for vattensektorn
d. Delade testmiljéer och data

2. Vad skulle din organisation realistiskt kunna bidra med till ett framtida
huvudprojekt? (t.ex. pilotaktiviteter, tid, kompetens, testmiljé, samarbete)
3. Om ett pilotprojekt skulle starta inom 6-12 manader - vad skulle vara mest

relevant att testa med dig?

Slut (1 minut)

1. Vad ar det viktigaste budskapet du vill att vi ska ta med oss fran den har
intervjun?
2. Finns det andra skddespelare eller 1angfilmer ni tycker vi borde intervjua?

Tack for ditt deltagande - dina svar dr en viktig grund fér att forma konkreta och
genomforbara I6sningar for framtidens kompetensférsérjning inom vattensektorn.



Interviewmateriale

Privat konsulentbranche inden for vand og spildevand (SE/DK)

Interviewtid: ca. 30 minutter

Malgruppe: Konsulentvirksomheder inden for vand, spildevand og spildevand, miljg,
bygget miljg, infrastruktur

Formal: Identificere forskelle og ligheder mellem den private og kommunale vand- og
spildevandssektor i, hvordan de rette kompetencer tiltraeekkes, udveaelges og fastholdes.

Introduktion (1 minut)

1. Kort om projektet og dets formal

2. Interviewet tager cirka 30 minutter

3. Svarene er samlet anonymt og pa aggregeret niveau
4. Samtykke til at tage noter

1. Virksomhedskontekst og rekrutteringsmode (3 minutter)

1. Kan du kort beskrive din rolle og dine ansvarsomrader i forbindelse med rekrut-
tering og faerdighedsformidling?
2. Huvilke typer VA-kompetencer rekrutterer du primeert?
(tekniske specialister, projektledere, strateger, ledere, junior/seniorer)
3. Oplever du i gjeblikket mangel pad kompetencer?
a. Hvis ja: i hvilke roller?
b. Hvordan pavirker det din forretning/drift?

2. Attraktivitet - hvorfor veaelger kandidater den private konsu-
lentbranche? (6 minutter)

1. Hvorfor veelger kandidater dig som arbejdsgiver?
(bed dem naevne de 3 mest almindelige grunde)
2. Hvilke faktorer mener du er mest afggrende for kandidater, nar de vaelger et job
i den private vand- og spildevandskonsulentbranche?
a. Udviklingsmuligheder
Projektvariation
Len og vilkar
Tempo og kultur
Mulighed for at pavirke
f. Andet
3. Hvilke typer kandidater tiltraekkes seerligt af konsulentrollen — og hvilke er ikke?
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3. Kommunal vs privat VA - Kandidatens perspektiv (7 minutter)

1. Nar kandidater sammenligner den private konsulentbranche med kommunale
vand- og spildevandsoperationer - hvilke forskelle fremhaever de selv?

2. Hvad er de mest almindelige argumenter, kandidater giver for at veelge den pri-
vate sektor frem for den kommunale?

3. Hvilke argumenter hgrer du for, at kandidater i stedet vaelger ikke at ga privat
og sgge kommunalt vand og kloak?



4,

Findes der roller eller karrierefaser, hvor kommunalt vand og spildevand opfattes
som mere attraktivt end den private konsulentbranche?
a. Hvis ja: hvilke og hvorfor?

4. Mobilitet mellem sektorer — hvad muligger og hvad haammer?
(5 minutter)

1.

Hvor almindeligt er det, at kandidater skifter mellem den private konsulentbran-
che og kommunalt vand og kloak?

(begge retninger)

Hvilke faktorer afger, om et sadant skift opfattes som attraktivt eller risikabelt?
Ser du nogen klare forskelle mellem Sverige og Danmark i, hvordan kandidater
raesonnerer om den private vs. offentlige sektor?

5. Kompetence, udvikling og langsigtet taenkning (4 minutter)

1.

Hvordan oplever kandidater muligheden for kompetenceudvikling i den private
konsulentbranche sammenlignet med kommunalt vand og kloak?

Hvilken form for udvikling veerdsaettes mest af kandidater i dag?
(specialisering, lederskab, bredde, internationale projekter, stabilitet)

Fgler du, at kandidater ser den private sektor som en langsigtet karriere - eller
som et skridt i deres karriere?

6. Fremtid, samarbejde og lgsninger (3 minutter)

1.

Hvad mener du er ngdvendigt for, at den kommunale vand- og spildevandssektor
bliver mere attraktiv for de samme kandidater, der i dag vaelger den private kon-
sulentbranche?

Ser du potentiale i faelles Igsninger mellem den private og kommunale sektor?
(f.eks. feelles karriereveje, traeningsspor, projektrotation, greenseoverskridende
samarbejder)

Slutning (2 minutter)

3.

4.

Hvis du opsummerer — hvad er den stgrste strukturelle forskel mellem privat og
kommunalt vand og spildevand, nar det gaelder om at tiltraekke ekspertise?
Hvad er det vigtigste rad, du vil give til kommunale vand- og spildevandsorgani-
sationer, der gnsker at konkurrere om det samme talent som din branche?



Praesenter interviewet

Vi undersgger, hvordan forskellige samfundssektorer arbejder for at tiltreekke og bevare
kritisk kompetence, og hvordan samarbejdet mellem den offentlige og private sektor
fungerer i praksis.

Interviewmateriale

Byggebranchen — NCC / Skanska / lignende

MAlgruppe: HR-ledere, kompetenceforsyningsledere, forretningsomradeledere, projekt-
ledere

Interviewtid: ca. 30 minutter

Formal: Forstd hvordan store aktgrer inden for byggeri og anlaegsteknik tiltrackker
kompetence, hvilke udfordringer de star overfor — og hvordan de oplever samarbejde
med den kommunale sektor.

Introduktion (1 minut)

1. Projektet og Interreg-rammen i kort

2. Interviewet tager cirka 30 minutter

3. Svarene er samlet anonymt og bruges pa et overordnet niveau
4. Samtykke til noter

1. Organisationens kontekst- og kompetenceudfordring
(4 minutter)

1. Kan du kort beskrive din rolle og dine ansvarsomrader i forbindelse med kompe-
tenceforsyning eller personalestrategi?

2. Hvilke kompetencer er i gjeblikket mest afggrende for din virksomhed?
(projektledere, specialister, ingenigrer, digital kompetence, baeredygtighed,
ledelse, sikkerhed)

3. Hvordan pavirker mangel pa feerdigheder din evne til at levere projekter?
(tidsplaner, kvalitet, risiko, arbejdsmilja, forretning)

2. Attraktivitet — hvorfor valger kandidaterne dig? (6 minutter)

1. Hvorfor fgler du, at kandidater veelger at arbejde sammen med dig?
(bed dem naevne 3-5 faktorer)
2. Huvilke dele af dit tilbud er staerkest i konkurrencen om talent?
a. Stagrre projekter
b. Karriere og udvikling
c. Internationalt miljg
d. Lon og vilkar
e. Arbejdsgiverbranding/kultur
3. Hvilke typer kandidater har du sveerest ved at tiltreekke - og hvorfor?



3. Vand- og spildevandssektoren som konkurrent eller partner (7
minutter)

Dette er den afggrende del i din sammenligning med vand- og spildevandsindustrien.

1.

Fgler du, at du konkurrerer med den kommunale vand- og spildevandssektor om
de samme faerdigheder?

a. Huvis ja, hvilke roller?
Hvordan opfatter du den kommunale vand- og spildevandssektor som arbejdsgi-
ver, set fra kandidatens perspektiv?
(styrker og svagheder)
I hvilke situationer mener du, at den kommunale sektor er mere attraktiv end
din - og hvorfor?
Har du oplevet mobilitet mellem dine organisationer og kommunalt vand og
kloak?

a. I hvilken retning?

b. P& hvilket stadie i din karriere?

4. Samarbejde mellem den kommunale og private sektor - erfa-
ringer (6 minutter)

1.

Hvordan vil du beskrive samarbejdet med kommuner i store projekter?
(klient, partner, regulator)

Hvad fungerer godt i samarbejdet med den kommunale sektor?
(stabilitet, langsigtet, feelles social mission)

Hvad finder du mest udfordrende ved samarbejdet?
(beslutningsprocesser, risikodeling, tempo, forst8else af faerdigheder)

5. Mobilitet, udvikling og fremtiden (4 minutter)

1.
2.

Hvordan arbejder du pa at bevare og udvikle ngglekompetencer pa lang sigt?
Hvordan ser du mobiliteten mellem den private og offentlige sektor — som risiko
eller aktiv?

Hvilke strukturer ville muligggre gget mobilitet uden at miste kvalitet eller forret-
ning?

Slutning (3 minutter)

1.

Hvis du sammenligner byggeri/konstruktion og vand og kloakering — hvad er den
stgrste strukturelle forskel i, hvordan feerdigheder tiltraekkes og bruges?

Hvad kunne den kommunale vand- og spildevandssektor laere af dig - og om-
vendt?

Hvis du kunne give ét rad til beslutningstagere, der gnsker at styrke udbuddet af
kompetencer pa tveers af sektorgraenser - hvad ville det vaere?
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Water and Competence study tour
Brussels 22-24 June 2026

Participants
e Henrik Aspegren, CEO Sweden Water Research
e Anna Holmstedt, CHRO, Sweden Water Research
e Scott Allison Grgnnegaard, Chief Project Officer, Clean
e Joan Juel, Project Mananager, Clean
e Sgren Heinecke, External Consultant, Sweden Water Research

Background

The study tour is part of an Interreg-supported pre-project with the purpose of
identifying needs and possible solutions that can strengthen labor market mobility
within the water sector; improve the matching between skills supply and demand; and
lay the foundation for a main project that will put these solutions into practical action.

The water sector in both Denmark and Sweden is facing a rapidly growing skills
shortage. In the coming years, major investments are expected in climate adaptation,
new infrastructure, and technologies related to green energy, pharmaceuticals, and
biosolutions - all highly dependent on qualified labor and access to water. Despite this,
there are no functioning structures that facilitate skills matching across the border.
Differences in systems, lack of overview, and weak links between education and working
life limit mobility, inclusion, and joint competence development.

The pre-project will be carried out over a short and focused period, with an emphasis on
knowledge, analysis, and prioritization.

The purpose of the study tour is to connect with actors that

e represent different regional contexts and experiences in the field of cross-border
and/or cross-sectorial collaboration on competence development and recruitment
in the water sector

e can help leverage the establishment of a viable project coalition

e can disseminate relevant EU policy contexts, priorities and funding opportunities
for the development of a future main project



Program

Time Item Location Resources
Mon 22/6
12:00-13:00 Arrival and check-in (TBD)
13:00-14:00 Lunch (TBD)
14:00-17:00 ERRIN The Nordic House Astrid Hannes and Ana
Connecting with the Rue Luxembourg 3 Nava Tazo, managers
European Regions’ Research 1000 Bruxelles of the ERRIN ‘Science
& Innovation Network & Education for
Society’ and the ‘Blues
Economy’ Working
DG Employment, Social Groups
affairs and Inclusion
. . Hjgrdis V. Dalsgaard,
Discussing the future
Policy Officer DG
Vocational Education and
EMPL, Unit B.3 -
Training (VET) strategy,
Vocational Education
Skills Portability and the
and Training, Skills
VoCE system
Portability, Cedefop
Greater Copenhagen EU Jgrn Sanne Wander
Office Senior Consultant
Mutual introduction Green Transition
17:00-19:00 Wrap-up of the day (TBD)
Reflections and refreshments
19:00-21:00 Dinner (TBD)
Tue 23/6
9:00-12:00 Southern Denmark SDEO Sgren Heinecke

European Office (SDEO)
and

North Denmark EU Office
(NDEU) Mutual introduction

Av. Palmerston 18
1000 Bruxelles

EU Consultant
SDEO

Kenneth Gyde Poulsen
EU Consultant NDEU




DG Research & Innovation
(RTD)

Presentation and discussion
of links with the future Water

Resilience Strategy

Workshop w/SDEO
Opportunities within the
Centers of Vocational
Excellence (VoCE) system

Betrand Vallet

Policy Officer

DG RTD, Oceans, Seas
and Waters

Jens Bggetoft
Christensen

Senior Consultant,
SDEO Skilled labour

and education

12:00-13:30 Lunch (TBD)
13:30-15:00 Malmo Stad EU Office (TBD) Ola Nord
Mutual introduction Can be at the Nordic | Head of Office, Malmo
House or SDEO Stad EU Office
15:00-19:00 Free time (TBD)
Wrap-up of the day
Reflections and refreshments
19:00-21:00 Dinner (TBD)
Wed 24/6
09:00-11:00 Personal time
Check-out
11:00-12:30 Water Europe Andrea Rubini
Alignment with Water COO, Water Europe
Europe, Water4All and WOLL
network priorities and
activities
12:30- (TBD) | Lunch (TBD)

Working group meeting
Wrap-up of the tour and next

steps

Departure for airport
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