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Vd har ordet

Vi moter dagens behov och
morgondagens krav

2025 har varit ett ar som bade byggt vidare pa de forandringar
som praglade 2024 och markerat borjan pa en ny fas i Sweden
Water Researchs utveckling. Vattensektorn befinner sig i ett
skifte dar klimatforandringar, digitalisering, sakerhetskrav och

okade forvantningar pa cirkuldra l6sningar formar en ny vardag.

For oss har detta inneburit att vi bade har vassat fokus pa var
forskning och stirkt vara strukturer for att mota framtidens krav.

Under aret avslutade vi de fokusomraden vi arbetat utifran
under 2021—2025. Utviarderingen visar tydligt att vi tagit
viktiga steg inom digital vattenkvalitetskontroll, cirkulara
system, klimatanpassning och rening av mikroféroreningar.
Tillsammans med vara agare har vi tagit fram tre nya
fokusomréaden som ska vigleda var verksamhet fram till 2029.
De ar bredare, mer strategiska och battre anpassade till de
utmaningar som vantar:

« Vattentjanster — kvalitet och kvantitet i forandring
« Framtidens VA-organisation
« Cirkularitet

Tillsammans speglar de bade dagens behov och morgondagens
krav.
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2025 var ocksa aret da vi starkte vara interna arbetssatt.

Vi etablerade en ny styrgrupp for forskning, utveckling och
innovation, med representanter fran vara tre dgarbolag NSVA,
Sydvatten och VA SYD. Med den far vi en gemensam och tydlig
process for hur projekt initieras, beslutas och f6ljs upp. Det ar
ett viktigt steg for att sdkerstilla att vara projekt ligger nira
agarnas behov och att vi anvander vara resurser effektivt och
strategiskt.

Sakerhetsfragorna har fortsatt att vara centrala. En extern
genomlysning av vara processer har gett oss en stabil grund

for att mota de krav som NIS2 (EU-direktivet Network and
Information Systems Directive 2 kring informationssiakerhet)
innebar. Under aret har vi arbetat med att tydliggora ansvar,
stiarka rutiner och skapa en mer robust struktur f6r informations-
hantering. Detta arbete fortsatter under 2026 och ar avgorande
for att vi ska kunna verka i en allt mer komplex omvarld.

Men 2025 handlade ocksd om méanniskor. Vi har vialkomnat
en ny industridoktorand, och sett en annan disputera. Vi har
varit p4 studieresa till Arhus tillsammans med styrelsen och
ledningen. Resan gav oss viardefulla insikter om hur danska
aktorer arbetar med innovation, testbaddar och samverkan
mellan akademi, industri och VA-organisationer. Den typen
av internationella utblickar ar viktiga for att vi ska kunna
utveckla vara egna arbetssitt och stirka var roll som dgarnas
gemensamma forsknings utvecklings- och innovationsmiljo.



Vi gar in i det nya aret med en tydlig riktning, en stark
organisation och en vixande portfolj av projekt som tar sig an
nagra av de mest angelidgna fragorna i var tid. Vi fortsétter att
utveckla nya 16sningar, testa nya arbetssatt och bygga broar
mellan forskning och praktik. Tillsammans med vara dgare
moter vi framtidens vattenutmaningar — med bade nyfikenhet
och beslutsamhet.

Henrik Aspegren
vd Sweden Water Research
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Detta ar Sweden Water Research

Vi dr NSVA:s, Sydvattens och VA SYDs gemensamma
forsknings-, utvecklings- och innovationsbolag. Med bas i
centrala Lund, bedriver vi tillampad forskning, utveckling och
innovation. Vi utgar fran vara dgarbolags behov, men ser ocksa
till att projekten har nationell relevans. Att samla resurserna

i ett bolag ger oss mdjlighet att gemensamt angripa storre och
mer komplexa problem &n vad dgarna kan gora var for sig.

Agarbolagen avsitter varje &r en bestimd summa till Sweden
Water Research. For 2025 var summan 21 miljoner kronor.

Var styrelse

Sweden Water Research styrelse bestar av tva ledaméter fran
respektive dgarbolag. Styrelsen bestar av:

» Ilmar Reepalu, ordforande (S), Sydvatten

« Magdalena Beck, vice ordvorande (S), VA SYD
+ Jonas Jacobsson Gjortler, (M), NSVA

+ Annika Segerlund (M), NSVA

+ Elvir Mesanovic (MP) Sydvatten

» Lars Leonardsson (M), VA SYD

Darutover ar direktorerna fran dgarbolagen adjungerade i
styrelsen.
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Mal och strategi

Tillsammans kan vi gora mer

Var vision ar att leverera virldsledande kompetens for uthalliga
vattentjanster. Vart uppdrag ar att tillsammans med dgarna
driva nationellt ledande tillampad forskning och utveckling dar
dgarnas nytta alltid star i centrum.

Genom att samla forsknings- och utvecklingsresurser i ett
gemensamt bolag skapar vi forutsattningar att hantera storre
och mer komplexa utmaningar dn vad varje organisation kan
gora var for sig. Det ger oss ocksa storre mojligheter att uppna
vara mal.

Mal

Mobilisera kompetenser

Projekt Fokusomraden och testsiter

metoder

och Iésningar

Dagvatten
Kompetenser, ‘ Framtidens d Avloppsvatten d NSVA, Sydvatten,

Dricksvatten
Vattentjanster Dagvatten

Dricksvatten Avloppsvatten

- isati VA SYD
VA-organisation p Projektledning p

SWR Extern(a)
Cirkularitet partner(s)

Akademi
Doktorander
Handledare

| Sweden Water Research: Ledning, ekonomi, HR, kommunikation

Figur éver Sweden Water Research arbetsmetodik
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En ny finansieringsmodell for 1angsiktig stabilitet

2025 genomforde Sweden Water Research en av de storsta
forandringarna i sin ekonomiska styrning sedan bolaget
bildades. Den tidigare modellen, dar dgarbolagen betalade

en procentandel av sin omsattning, ersattes av en fast trearig
ram. Syftet ar att skapa stabilitet i finansieringen och undvika
att externa kostnadsforandringar — till exempel {or energi,
kemikalier eller rantor — direkt paverkar Sweden Water
Research budget.

Den nya modellen innebar att 4garbolagen gemensamt
finansierar en fast ram som giller i tre ar, med arlig uppréakning
enligt arbetskostnadsindex (AKI). For 2026 ar ramen faststilld
till 19,1 miljoner kronor. Modellen skapar en mer forutsagbar
finansiering och gor det liattare att planera verksamheten
langsiktigt.

Finansieringen ska anvidndas for att uppratthalla bolagets
grundfunktionalitet och medfinansiera FUI-projekt. Storre
satsningar utover ramen beslutas separat av 4garna. Detta
skapar en tydligare koppling mellan finansiering, forvintningar
och strategiska prioriteringar.



S3 har har vi natt vara forandring, Framtidens VA-organisation och Cirkularitet.
strategiska mal Mdlet dr uppndtt.

De strategiska mélen giller for perioden 2024—2027. De foljs

upp arligen, har berattar vi kort om arbetet med dem 2025. Ar 2027 ar Sweden Water Research en

sjalvklar samarbetspart i forsknings- och

utvecklingsarbetet hos dgarbolagen.
Ar 2027 har Sweden Water Research vl

utvecklade samarbeten for att effektivt kunna Operativa mal for strategiskt mal 2
I6sa gemensamma utmaningar rérande
vattenkvalitet, digitalisering och cirkular ekonomi.

Ar 2025 har vi medverkat till minst tva nya
ansokningar om FoU- och innovationsprojekt

Operativa mal for strategiskt mal 1 Analys
Ar 2025 har vi ssmmanfattat vara fokusomraden for Sweden Water Research har under aret initierat och
perioden 2021—2025 medverkat i bade nationella och internationella ans6kningar.

Beviljade projekt ar Fran Platta till Pixel, ReCircWater och

Analys Water4All-samarbeten. Malet ar uppnatt.

Fokusomradena for perioden 2021—2025 har utvarderats och
Ar 2025 har vi utvecklat var organisation av

sammanfattats. Resultaten finns presenterade i en rapport
kontaktvagar med enskilda dgarbolag och mellan

som tydligt beskriver vad som uppnétts inom dricksvatten,

dagvatten, avloppsvatten, cirkuldra system, digitalisering och agarbolagen
styrmedel. Malet ar uppnatt.
Analys
Ar 2025 har vi beslutat om fokusomriaden foér perioden Etableringen av den nya styrgruppen for forskning,
2026—-2029 tillsammans med vira igare utveckling och innovation skapar tydligare processer

for behovsidentifiering, analys, beslut och uppf6ljning.

Analys Kontaktvigarna mellan Sweden Water Research och
Tre nya fokusomraden beslutades av styrelsen i oktober 2025 agarbolagen har darmed stiarkts och strukturerats. Malet ar
efter en gemensam process med direktorerna fran de tre uppnatt.

agarbolagen. De ar Vattentjanster — kvalitet och kvantitet i
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Ar 2027 &r Sweden Water Research en

framgangsfaktor i vara dgares arbete med

att trygga en framtida kompetensférsorjning
for vattensektorn.

Operativa mal for strategiskt mal 3

Ar 2025 medverkar Sweden Water Research medarbetare
vid vara agarbolags verksamhetsdagar for personalen

Analys

Véra dgarbolag har under 2025 inte haft verksamhetsdagar dar
vi kunnat medverka. Vi har istéllet deltagit i andra forum som

de ordnat, till exempel konferensen Vatten 360° och tematiska
samarbeten. Malet ar uppfyllt.

eyt .
Ar 2025 har vi tagit fram en strategi for hur vi pa biista efiniera stagern ¥

sitt tar in relevant kompetens pa internationell niva, — D o e
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Analys

Arbetet med strategin har paborjats under 2025, med fokus pa ' t 9 P O~ oter res "
¥ n .._J L

Europa och internationella samarbeten. Strategin ar inte helt
Kklar, arbetet fortsatter under 2026. Malet ar delvis uppfyllt.

Uppdaterde mal for 2026

De strategiska malen for perioden 2024—2027 ligger fast, men
har under aret anpassats till de tre nya fokusomraden som
beslutades av styrelsen i oktober 2025. Det innebir att méalen
nu ar tydligare kopplade till de omraden dar vara dgare ser
storst behov av ny kunskap och utveckling.
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Utvardering av vara fokusomraden

Hur gick det for fokusomradena?

Under perioden 2021—2025 har Sweden Water Research
arbete och prioriteringar utgatt fran atta fokusomraden. De har
sorterats in under Sweden Water Research tre 6vergripande
utmaningar: vattenkvalitet, digital transformation och cirkular
ekonomi.

Féroreningar Rening frén organiska Cirkuléra Resurssndl och

| vattenmiljén

Biologiskt Dricksvatten |
stabila dricksvatten ett forandrat klimat ledningsnatet

Det intelligenta  Innovation och ledarskap
far cirkulara system

mikroféroreningar avloppssystem miljévanlig avioppsrening

Sweden Water Research fokusomraden 2021-2025

Fokusomrédena har varit malsatta och vart och ett har haft en
amneskunnig, ansvarig omradesledare.
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Resultaten fran fyra ars arbete

En rapport sammanfattar ingdende resultaten fran dessa ar,

och ger en bild av bade framsteg och kvarstdende utmaningar.
Den visar att vi tagit betydande steg inom samtliga omraden och
att arbetet har starkt bade dgarnas operativa formaga och den
ldngsiktiga kunskapsuppbyggnaden i VA-sektorn. Sa hir ser de
viktigaste resultaten ut, i korthet.

Vattenkvalitet

o Vi har visat att kvaliteten i vara ravattentakter kommer
att forandras i takt med att klimatet och landskapet
forandras.

Vi har tagit fram en metod for vattenbalansberdkningar
for avrinningsomraden som har potential att anvéandas i
vattenforvaltning med begransad datainsamling.

+ Vi har kunskap om biostabilitet, dar hela kedjan fran
ravattentdkt till kund har inkluderats.

« Vi har kunskap om hur vi kan anvanda kompakta och
resurssnéla processer nar avloppsreningsverk behover
byggas ut for strangare utslappskrav och 6kad belastning.
Implementering av nya processer har paborjats i
agarsfiaren.

» Vi har okat kunskapen om dimensioneringskriterier
och styrstrategier for reduktion av olika organiska
mikroféroreningar.



Vi vet att renat dagvatten ar

« Vivet att orenat dagvatten dr den storsta spridningsviagen
for mikroplaster till recipient.

+ Vi har utvecklat metoder och metodik f6r rening och
atervinning av regn- och dagvatten vid kallan.

Digital transformation

+ Vihar god kinnedom om digitalisering sett ur ett tekniskt
perspektiv. Vi vet att det kravs ytterligare atgarder, till
exempel forandrad ansvarsfordelning giallande insamlade
data, system och sensorer samt vilja att investera for att
bryta interna datasilos for att fullt ut kunna utnyttja nya
digitaliseringsverktyg.

« Viarbetar med att ta fram digitala verktyg for att
utrona var i avrinningssystemen sensorer respektive
fordrojningsanlaggningar ska inréttas.

« Vivet att en betydande utmaning med onlineévervakning
av speciellt badvatten ar den omfattande infrastruktur
som kravs.

Cirkular ekonomi

« Vivet att tekniska I6sningar som mojliggor cirkularitet
och en mer hallbar anvindning av vatten ar utvecklade
och finns tillgdngliga, men att de inte anvinds i ndgon
storre skala. Vi vet att vi ocksa behover fokusera pa de
samhallsvetenskapliga aspekterna av dessa utmaningar.

. Har kan du ladda ner hela rapporten som pdf.
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Nya fokusomraden och arbetssatt

En ny kompass for framtiden

Under 2025 drev Sweden Water Research arbetet med att ta
fram nya fokusomraden som ska vigleda verksamheten under
perioden 2025—2029. Det byggde pa en serie workshops

dar direktorerna fran NSVA, Sydvatten och VA SYD deltog
tillsammans med seniora medarbetare. De nya fokusomradena
speglar tydligare an tidigare dgarnas behov och de utmaningar
som vantar VA-sektorn. De gor ocksa arbetet mer samlat och
langsiktigt.

Tre nya fokusomraden

Processen kombinerade strategisk analys med operativ
forankring och resulterade i tre breda och framtidsinriktade
fokusomraden som ersitter de tidigare atta. De nya omradena
ar utformade for att vara flexibla, tvirvetenskapliga och battre
anpassade till en sektor som star infor 6kade krav pa robusthet,
digitalisering och cirkularitet.

De nya fokusomradena omradena ar:
1. Vattentjanster — kvalitet och kvantitet i forandring
2. Framtidens VA-organisation

3. Cirkularitet

Sweden Water Research 556945-8945

Nytt och ndrmare samarbete med vara dgare

En viktig organisatorisk forandring ar den nya styrgrupp

for forskning, utveckling och innovation som etablerades i
forlangningen av arbetet med nya fokusomraden. Den bestar
av representanter frdn NSVA, Sydvatten, VA SYD och Sweden
Water Research och har till uppgift att bereda projekt, analysera
behov och sikerstilla att projektportfoljen ligger i linje med
dgarnas strategiska inriktningar. Gruppen arbetar enligt en
fast process som omfattar behovsidentifiering, forberedande
analys, inlamning av beslutsunderlag, presentation, beslut
och uppfoljning. Detta skapar en transparent och strukturerad
projektstyrning och starker kopplingen mellan Sweden Water
Research forskning och dgarnas operativa verksamhet.

| J
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Forskning, utveckling eller innovation?

Vi har ocksa tagit fram en ny modell for att kategorisera
projekten utifran deras huvudsakliga karaktar:
forskningsprojekt, innovationsprojekt eller utvecklingsprojekt.
Denna struktur hjilper till att styra projektens mal, resurser
och uppfoljning. Den bidrar ocksa till att visa projektens

De nya fokusomraden Els
mognadsgrad och hur de bast kan integreras i 4garnas € Nya fokusomradena spegla

verksamheter. tydligare an tidigare agarnas
behov och de utmaningar som
vantar VA-sektorn.

Nya och tydligare roller

Organisationen har ocksa utvecklats internt. Under aret har
vi tydliggjort roller och ansvar inom projektledning, ekonomi,
kommunikation och HR. Arbetet med intern kontroll och Henrik Aspegren

systematiskt arbetsmiljoarbete har bidragit till att skapa en vd Sweden Water Research
gedigen struktur for styrning och uppfoljning. Genom att
integrera sikerhetsfragor, riskhantering och arbetsmiljo i den
lopande verksamheten har vi starkt organisationens formaga att
hantera bade interna och externa krav.

Kommunikation var ett annat omrade som forstiarktes

under aret, da vi inrattade en ny tjanst som strategisk
kommunikationsansvarig. Rekryteringen ar en viktig del av
arbetet med att professionalisera och utveckla Sweden Water
Research kommunikation.
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Arets forskningsprojekt

Detta har vi jobbat med 2025

Véra forskningsprojekt ar kdrnan i var verksamhet.
Projektportfoljen 2025 visar tydligt hur Sweden Water Research
fungerar som en gemensam innovationsmiljo for NSVA,
Sydvatten och VA SYD. Under aret drev vi ett stort antal projekt
som pa olika sitt tog sig an utmaningar inom dricksvatten,
avloppsvatten, dagvatten, cirkulara system och framtidens VA
organisationer. Projekten involverar forskare, doktorander,
medarbetare pa dgarbolagen, projektledare och externa
partners, och speglar bade bredden och djupet i var verksamhet.

Projekt som speglar dagarnas behov

Vara projekt ar fordelade over alla tre dgarbolag och utgar fran
konkreta behov i verksamheterna — fran ravattenkvalitet och
klimatanpassning till digital 6vervakning, beteendepaverkan
och cirkulara l6sningar.

Flera projekt har ockséa en tydlig koppling till nationella och
europeiska satsningar, nagot som stiarker var formaga att
bidra till utvecklingen av framtidens vattentjanster. Det ger,
via Sweden Water Research, ocksa dgarbolagen tillgang till
internationella niatverk och forskningsmilj6er.

Projekt som driver utvecklingen framat

32 projekt har varit iging under 2025 . Flera av dem markerar
viktiga forflyttningar inom sektorn, till exempel digitala verktyg
som stiarker dgarnas forméga att planera for extrem nederbord
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och optimera placeringen av sensorer och dagvattenatgarder,
projekt som moter kommande krav i avloppsvattendirektivet
och utveckling av cirkulara system. Men det ar inte bara
tekniker som behover utvecklas, flera projekt hanldar om
styrmedel, beteendepéverkan och policyverktyg for framtidens
VA-organisation.

Vi har under aret ocksa startat upp tre nya, stora projekt.

e ReCircWater — med Ostersjon som gemensam nimnare tar
sig det europeiska projektetet ReCircWater an en angelagen
utmaning for regionen; hur man renar, hanterar och
ateranvander urbant dagvatten si att farre fororeningar nar
Ostersjon och mer dagvatten kan ateranvindas.

e Rening av organiska mikroféroreningar i dagvatten
ar ett doktorandprojekt som ingar som en del i det storre
projektet ISWIM. Det undersoker, som namnet sager, hur vi
kan rena dagvatten i urbana miljoer.

e Fran platta till pixel 4r ett nationellt omstillningslabb
med manga aktorer fran flera samhallssektorer som driver
utvecklingen mot digital mikrobiell vattenkvalitetskontroll.

. H&r kan du ldsa mer om alla vara projekt.
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Fran platta till pixel
Projektet vill fa till ett

skifte av hur vi kontrollerar
vattenkvalitet.

Sweden Water Research 556945-8945
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Kunskapsdelning

Delad kunskap ar dubbel kunskap

Kunskapsdelning dr en central del av Sweden Water Research
uppdrag och en forutsittning for att forskningsresultaten ska
omsattas i praktiken. Under 2025 har vi fortsatt att utveckla
vara former for intern och extern kunskapsspridning, med fokus
pa att skapa arenor dar forskare, projektledare och medarbetare
fran agarbolagen kan motas, utbyta erfarenheter och ta del av
ny kunskap.

Véra forskarfrukostar, seminarier och natverkstraffar har

varit viktiga forum for att sprida kunskap om och resultat fran
pagdende projekt och for att skapa dialog mellan forskning
och operativ verksamhet. Vi har ocksa stiarkt var narvaro i
nationella och internationella ssmmanhang genom medverkan
i konferenser, workshops och partnerskap inom bland annat
Water4All och Water Wise Societies.

Vi har ocksa arbetat mer systematiskt med att tillgangliggora
projektresultat genom rapporter, artiklar och webbinarier. Malet
ar att var kunskap nar ratt malgrupp, i ritt tid och i ratt form.

Tre disputationer

Under 2025 stirkte Sweden Water Research sin akademiska
forankring genom flera viktiga disputationer kopplade till vara
forsknings- och utvecklingsomraden. Var industridoktorand
Ellinor Frank disputerade vid Lunds universitet med en
avhandling om mikrobiell killsparning och badvattenkvalitet,
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vilket ger ny kunskap for sikra rekreationsmiljoer

och forbattrad vattenovervakning. Elin Ossiansson,
industridoktorand pa VA SYD, forsvarade sin avhandling
vid Chalmers tekniska hogskola om kolfléden och optimerad
naringsavskiljning i avloppsrening, ett arbete som bidrar

till mer resurseffektiva reningsprocesser och framtida krav i
avloppsvattendirektivet.

Ellinor Frank disputerade vid Lunds universitet den 24 oktober 2025
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Laura Giese, som haft delfinansiering fran Sweden Water
Research, disputerade vid Lunds universitet. Hennes forskning
har undersokt hur fler unga kvinnor kan lockas att vilja
tekniska &mnen och ingenjorsutbildningar, omraden dar
kvinnor ar underrepresenterade. Arbetet bidrar med viktig
kunskap for att bredda framtidens kompetensforsorjning inom
teknik- och vattensektorn.

Webbinarier och konferenser

Resultaten frén projektet Urbana bad presenterades i ett
valbesokt webbinarium som belyste nya metoder for att
forbattra vattenkvalitet och sdkerhet vid urbana badplatser.

Webbinariet Kdllby vattenverkstad avslutas — long live
Kdllby vattenverkstad! sasmmanfattade erfarenheterna fran
testbadden. Det tog ocksa upp vagen framét for fortsatt
utveckling av avancerad rening och innovationsmiljoer.

Arets tredje webbinarium, Att sdtta pris pd vatten presenterade
resultat frdn projektet med samma namn och diskuterade

hur ekonomiska styrmedel kan bidra till mer héllbar
vattenanvandning.

Source Separated Sanitation Summit

Kissamaja pa plats. Naringen i
en persons dagliga urin racker
till att odla vete till en hel limpa.

Sweden Water Research 556945-8945




Sweden Water Research var i juni med och arrangerade
Source Separated Sanitation Summit 2025 i Helsingborg.
Konferensen samlade 150 internationella experter, med fokus
pa Europa. Temat var hur sorterande system kan skalas upp
fran testbaddar till stadsplanering. Vi delade erfarenheter fran
RecoLab, REWAISE och Testbadd Ellinge.

Workshops

Inom Det vattensmarta samhdillets system for dtervunnet
vatten holl vi i workshops i Lund, Uppsala och Goteborg dar
regionala aktorer inom VA, kommun, lansstyrelse, region,
fastighet, industri och akademi fick identifiera behov av
systemforandringar for smart anviandning och atervinning av
vatten.

Fran analogt till digitalt i mikrobernas vdarld samlade nagra
av Sveriges ledande VA-organisationer, livsmedelsverket

och akademi i Stockholm for att sammanstélla prioriterade
systemforflyttningar for att mojliggora utveckling av modern
kvalitetskontroll av vatten.

Natverk for vara specialister

Vara kontakter och samarbeten med alla tre 4garbolag ger

oss mojlighet att vara en sammankopplande lank inom olika
specialistomréden, till exempel digitalisering eller recirkulation
av vatten. Pa sa vis sprids kunskap, goda idéer och samarbeten
ocksa mellan dgarbolagen, ndgot som har visat sig vara
vardefullt.

Sweden Water Research 556945-8945

Forskarfrukostar

For att ge de anstillda pa dgarbolagen storre mojlighet att ta
del av forskningen ordnar vi ungefar en gang i manaden det
vi kallar "Forskarfrukost”. Ibland ar det renodlad forskning,
ibland drar det mer at utvecklingshéllet. Frukostarna ar
digitala, korta och lattillgdngliga.

Sweden Water Reearch-dagen

Sweden Water Research-dagen har under de senaste aren
utvecklats till var viktigaste arena for kunskapsutbyte, dialog
och mote med branschkollegor. Det som borjade som en
intern motesplats har vuxit till ett aterkommande forum dar
medarbetare, forskare, doktorander, konsulter, branschfolk
och kollegor fran dgarbolagen samlas for att dela erfarenheter,
diskutera aktuella utmaningar och ta del av resultat fran
pagaende projekt.

2025 ars Sweden Water Research-dag var den mest vilbesokta
hittills, med en bra bit 6ver 500 anmaélda. Tema var Frdn idé
till verklighet, med fokus pa Living labs och testbdddar. Dagen
gav mojlighet att fordjupa forstaelsen for vad detta ar, varfor de
behovs och hur vi kan dra nytta av dem.

Ett tydligt monster ar att Sweden Water Research-dagen har
blivit en allt viktigare del av var interna kultur. Den skapar en
gemensam berittelse om vart vi ar pa vig, starker relationerna
mellan medarbetare och dgarorganisationer och bidrar till att
bygga en gemensam identitet som forsknings , utvecklings-
och innovationsmilj6. For doktoranderna ar dagen ett sarskilt
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vardefullt forum for att presentera sina resultat och knyta
kontakter inom VA-branschen.

Rapporter

Fyra rapporter har vi gjort inom Sweden Water Research,
darutover har vi medverkat i par SVU-rapporter.

. Ladda ner och las vara rapporter som pdf.

Sweden Water Research 556945-8945

sweden @ water

sweden G water

Att sattapris
pa-vatten

Per Hillbur, Anna Thomasson

Urbana bad

r Suarez : ¥ =
Carolina 2% ¥ abel K. Erb, Therese Je0PColy
Emvrn‘osr N foe Carina Svensson, Catherine >
Nikla: i

' swed
<l @ water research

Hlesearch

Nyttan-ay
tekniskt vatten

Ellen Edefe,

1} Gy
Karlsson, Fre Amanda Widen

Fredrik Christensso’ncanna Wetterborg

Utvérderigg av
fokusomraden
2021-2025

Henrik Aspegren, Simon Bengtsson, Ellen Edefell,
David Gustavsson, Jesper Konig, Kenneth M. Persson

Sammanstallning: Henrik Aspegren och Nina Steiner

17



Sweden Water Research-dagen

Nya, effektiva reningstekniker
nar industri och VA samarbetar.
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Medarbetare och ny kunskap

Vi ar en kunskapsorganisation

Sweden Water Research ar en kunskapsorganisation och
medarbetarna ar var viktigaste resurs. Vi jobbar standigt

for en arbetsmiljo som framjar larande, samarbete och
langsiktig kompetensuppbyggnad. Kombinationen av erfarna
projektledare, forskare och industridoktorander skapar en
dynamisk miljé med olika perspektiv.

m“
- oo
. i il ~

Stabschef Doktorander

Organisationsschema 6ver Sweden Water Research december 2025

Sweden Water Research 556945-8945

Ny industridoktorand

I mars halsade vi Ronja Nybom valkommen till oss. Hennes
doktorandarbete Rening av organiska mikroféroreningar

i dagvatten ar en del av projektet ISWIM. Hennes
huvudhandledare ar verksamma vid Luled tekniska universitet,
vilket ger hennes forskning dnnu storre nationell relevans.

Vi vill att fler ska jobba med vatten

Vi har en langsiktig ambition att stirka bade var egen och
dgarnas forméga att mota framtidens kompetensbehov

och kunna attrahera relevant kompetens i en alltmer
konkurrensutsatt sektor. Vi har under aret satt igang arbetet
med en strategi for att stdrka var internationella kompetens,
med sarskilt fokus pa Europa.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) ar en integrerad del
av var verksamhet och en forutsittning for att skapa en trygg,
héllbar och vilfungerande arbetsmiljo. Kontrollmomentet SAM
visade 2024 att vi kommit en bra bit pd vigen, men att alla delar
annu inte var implementerade. Darfor stod kontrollmomentet
kvar under 2025, med fokus pa att genomfora de atgarder som
har storst paverkan pa arbetssatt och darmed arbetsmiljon.

Utvecklingen under 2025 har gatt i ratt riktning. Arbetet med
att stiarka och strukturera samarbetsformerna inom agarsfaren
har genomforts i enlighet med planen. Genom att ta fram och



forankra de nya fokusomradena for perioden 2026—2029 har
vi bidragit till en tydligare gemensam styrning av FUI-arbetet.
Detta har i sin tur minskat otydlighet, skapat mer forutsidgbara
arbetssitt och starkt den organisatoriska stabiliteten.

Aven det grundliiggande sikerhetsarbetet har tagit viktiga

steg framat. Vi har med hjilp av en extern aktor gjort en
genomlysning av vara processer och det fortsatta arbetet med
att anpassa organisationen till kraven i sakerhetsskydds-
lagstiftningen och NIS2-direktivet. Det har resulterat i tydligare
ansvarsfordelning, forbattrade rutiner och en mer robust
struktur for informationshantering.

Water Wise Societies

Water Wise Societies ar ett av fem strategiska innovations-
program med stod fran Vinnova, Energimyndigheten och
Formas. Sweden Water Research samordnar dgarnas arbete och
har tillsammans med flera andra VA-organisationer gatt in med
medfinansiering for att driva programkontoret och sitter 4ven
med i programradet.

Wetsus

Wetsus ar ett tvarvetenskapligt samarbete mellan foretag och
forskningsinstitut frdn hela Europa. Sweden Water Research
var under 2025 sa kallad plattformsmedlem, vilket gav

tillgang till natverk och kunskap, inte minst inom innovation,
kommersialisering och kompetensutveckling. Medlemsskapet ar
avslutat.

Sweden Water Research 556945-8945

WIN Water

Genom samarbetet med WIN Water far vara dgare battre
kunskap om nya innovationer pa den svenska marknaden. Via
WIN Waters nétverk har de fatt majlighet att mota relevanta
innovationsaktorer — fran tekniska startups till stora organi-
sationer. Det har gett insikter i hur olika losningar kan omsittas
i praktiken och var de kan skapa nytta i dgarnas verksamheter.

Studieresa till Arhus

I mars reste var styrelse och ledning till Arhus for att lira mer
om hur de arbetar med innovation, testbaddar och samverkan
mellan akademi, industri och VA-organisationer.

Den hér typen av erfarenhetsutbyte ar vardefullt pA méanga sétt,
inte minst for att vi ska kunna utveckla vara egna arbetssitt.

Delar av Sweden Water Research styrelse p& besok i Arhus
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Framatblick

Hur ser framtiden ut?

2026 markerar borjan pa en ny programperiod for Sweden
Water Research, dir de tre nya fokusomradena ger en tydlig
riktning for vart arbete de kommande aren. Vi gir in i detta
med en stark organisation, en stabil finansieringsmodell och en
projektportfolj som redan adresserar flera av de mest kritiska
utmaningarna for framtidens vattentjanster. Samtidigt star
VA-sektorn infor en tid av snabb férandring, dar kraven pa
robusthet, digitalisering, cirkularitet och sikerhet fortsitter att
oka.

Under de kommande aren fordjupar vi arbetet med digital
vattenkvalitetskontroll och fortsatter att utveckla metoder som
gor det mojligt att 6vervaka och styra vattenkvalitet i realtid. Vi
kommer ocksa att starka var roll inom klimatanpassning, dar
extrem nederbord, forandrade ravattenforhallanden och 6kade
krav pa dagvattenhantering kraver nya verktyg, nya samarbeten
och nya sitt att planera.

Cirkularitet kommer att vara ett av de omraden dar
utvecklingen gar snabbast. Tekniken for sorterande system,
atervinning av naringsamnen och lokal ateranvindning av
vatten dr mogen — nu handlar det om att skala upp, skapa
affirsmodeller och integrera losningarna i stadsutvecklingen.
Har kommer testbdddar som RecoLab, Testbadd Ellinge och
REWAISE att spela en central roll.

Sweden Water Research 556945-8945

Samtidigt kommer arbetet med framtidens VA-organisation att
bli allt viktigare. Ocksa har ar kompetensforsorjning, styrmedel,
affirsmodeller och samverkan mellan aktorer avgorande for att
sektorn ska kunna méta 6kade krav och samtidigt behalla sin
samhallskritiska funktion. Sweden Water Research fortsitter
att utveckla metoder som starker dgarnas formaga att fatta
strategiska beslut, attrahera kompetens och skapa hallbara
strukturer for framtidens vattentjanster.

Internationellt fortsitter vi att starka var narvaro genom
samarbeten inom Water4All, europeiska forskningsprogram
och partnerskap med universitet och forskningsmiljoer.

Den internationella dimensionen blir allt viktigare nar
klimatforandringar, sikerhetsfragor och cirkulira 16sningar
utvecklas i snabb takt.

Framfor oss ligger en period som kraver bade innovation och
uthéllighet. Sweden Water Research ska fortsitta vara en
drivande kraft i utvecklingen av framtidens vattentjanster —
genom att kombinera vetenskaplig hojd med praktisk relevans,
genom att arbeta néira vara agare och genom att bygga broar
mellan forskning, innovation och operativ verksamhet. Med
en tydlig riktning, en stark organisation och en viaxande
kunskapsbas gar vi in i nidsta programperiod med béade
tillforsikt och beslutsamhet.
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Resultatrakning, balansrakning och noter

Sweden Water Research 556945-8945
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Forslag till vinstdisposition (kr)

Styrelsen och verkstallande direktéren forslar att fritt eget kapital

disponeras enligt féljande:

Belopp
Balanserade vinstmedel 124 166
Arets resultat 7 691
Summa 131 857
Balanseras i ny rakning 131 857

Flerdrsoversikt (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 30 584 31 261 30 439 24 639 22 505
Resultat efter
finansiella poster 80 40 1 0 0
Soliditet % 2,06 2,17 1,99 1,90 1,65

Sweden Water Research 556945-8945

Forandring eget kapital (tkr)

2025 2024
Specifikation av bundet och fritt eget kapital:
Aktiekapital 51 51
Reservfond
Totalt bundet eget kapital 51 51
Balanserat resultat 125 123
Arets resultat 8 2
Totalt fritt eget kapital 133 125
Totalt eget kapital 184 176
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Resultatrakning (tkr)

Not 2025 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 30 584 31 261
Rorelsens kosthader
Ovriga externa kostnader 4 -20 467 -20 711
Avskrivningar -333 -333
Personalkostnader 5 -9 706 -10 180
Roresleresultat 78 37
Resultat fran finansiella poster
Rantor och liknande resultatposter 2 3
Resultat efter finansiella poster 80 40
Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat -72 -38
Arets resultat 8 2

Sweden Water Research 556945-8945
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Balansrakning (tkr)

Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Inventarier 6 0 333
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 321 262
Ovriga kortfristiga fordringar 865 750
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1034 1308
Kassa och bank 6 653 5403
Summa omsattningstillgangar 8 872 7 723
Summa tillgdngar 8 872 8056

Sweden Water Research 556945-8945

Eget kapital och skulder

Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 51 51
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 124 122
Arets resultat 8 2
Summa eget kapital 183 175
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 94 228
Leverantérsskulder 1 086 2176
Skuld intressefdretag 1922 1083
Fakturerad ej upparbetad intakt 3 563 1998
Ovriga kortfrisitiga skulder 149 223
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 875 2173
Summa kortfristiga skulder 8 690 7 881
Summa eget kapital och skulder 8 872 8 056
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Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i tkr dér annat ej anges. Belopp inom parentes anger fbregéende
ars varde.

Redovisningsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciperna dverensstammer med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allmdnna rad
(BFNAR 2012:1) samt Arsredovisningsregler enligt K3. Foretaget tillam-
par K3 fran 2015.

Varderingsprinciper
Tillggngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdaknas inflyta.

Intdktsredovisning

Projektredovisning

Bolaget tilldmpar successiv vinstavrakning. Vid berakningen av upparbe-
tad vinst har fardigstdllandegraden beraknats som nedlagda utgifter per
balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgéra
uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intakt och fakturerade dellik-
vider redovisas i balansrakningen i posten "Fakturerad ej upparbetad

intakt".

Sweden Water Research 556945-8945

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt d@ den framtida prestation som
kravs for att erhdlla bidraget utférts. I de fall bidragen erhalls innan
prestationen utforts, redovisas bidragen som skuld i balansrakningen.
Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad foretaget har
erhallit eller kommer att erhalla.
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Noter (tkr)

Not 2 - Intdkternas fordelning 2025 2024
Intékter fran dgare 2767 3339
Ovriga intakter 6 567 4 778
Avrakning projekt 21 250 23 145
Nettoomsattning 30584 31 262
Not 3 - Uppdrag succesiv vinstavrakning 2025 2024
Ingdende varden 1998 3763
Fakturerade kostnader 19 815 21 380
Upparbetade kostnader -21 250 -23 145
Fakturerade ej upparbetade kostnader 563 1998
Not 4 - Ersadttning till revisorer 2025 2024
Revisionsuppdraget 146 98
Summa 146 98
Not 5 - Anstillda, personalkostnader 2025 2024
Medelantalet anstdllda

Man 2 4
Kvinnor 12 12
Summa 14 16
Loner och andra ersattningar

Styrelse och VD 1148 1 146
Ovriga anstéllda 5961 5 585
Summa 7 109 6 731

Sweden Water Research 556945-8945

Pensions- och évriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och VD 295 326
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 626 1207
Sociala kostnader enligt lag och avtal 1211 1165
Summa 2132 2 698
Not 6 — Inventarier 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 735 735
Nyanskaffningar/ Avyttring 0 0
Vid arets slut 735 735
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -401 -68
Arets avskrivning -334 -333
Vid arets slut -735 -401
Redovisat varde 0 334
Not 7 - Stdllda sdkerheter 2025 2024
Summa stallda sdkerheter Inga Inga
Not 8 - Eventualforpliktelser 2025 2024
Summa eventualférpliktelser Inga Inga
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